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SO GD&DT KIEN GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS&THPT BA HON Pgc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 32K H-THCS& THPT Kiéen Luong, ngay 19 thang 11 nam 2022

KE HOACH
Chién lwge phat trién truong THCS &THPT Ba Hon giai doan 2022-2025 va
tam nhin dén nam 2030.

Can ctr Luat Gido duc ngay 14/6/2019;

Can ctr Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 Nghij quyét Hoi
nghj Trung wong 8 khéa XI vé d6i méi cdn ban, toan dién giao duc va dao tao;

Cian ctr Thong tu sd 32/2020/QD-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ Truong trung hoc co s, truong trung hoc
pho théng va truong phé thong cé nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh chuan hiéu truong co s¢ gido duc phd thong; Thong tu
56 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao duc va Dao tao ban hanh quy
dinh chuin GV co sé gido duc pho thong;

Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 08 nam 2018 cua Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia d0| vOi truong trung hoc co sd, trung hoc pho thong va
truong phd thong ¢ nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu sb 04/2021/TT-BGDDT ngay 02 thang 02 nim 2021 ctia Bo
Gido dyc va Pao tao Quy dinh ma sd, tiéu chuan chirc danh ng,he nghiép va bo nhiém,
xép luong vién chirc giang day trong céc truomg trung hoc phd théng cong lap;

Can ctr Cong van 217/SGDDT-KT&KDCLGD ngay 18/02/2019 vé viéc thuce
hién cong tac kiém dinh chat luong gido duc va cong nhén truong dat chuan quée

gia tir ndm hoc 2018-2019;

Nhim thue hién chu truong, duong 16i 601 moi gido duc cua Pang, chinh sach
ctia Nha nude, gép phan cung véi su phét trién cua huyén Kién Luong, cua Nganh
giao duc tinh nha, Truong THCS&THPT Ba Hon xay dung Ké hoach chién lugc
phat trién gido duc giai doan 2022-2025 tam nhin dén nim 2030, cu thé nhu sau:

I. GIOI THIEU CHUNG

Truong THCS&THPT Ba Hon déng trén dia ban khu phd Kién Tan, thi tran
Kién Luong, huyén Kién Luong. Truong dugc thanh 1ap ngay 06 thang 06 nam
2005 theo Quyét dinh sb 65/QD-TC cua UBND huyén Kién Luong. Truong di vao
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hoat dong tir thang 8 nam hoc 2005-2006 vai tén goi la truong THCS thi tran Kién
Luong 2. Bén ngay 07 thang 10 nam 2010, truong duge S0 GD&DT doi tén thanh
truong THPT Ba Hon theo Quyét dinh s6 2221/Qb-UBND cua UBND tinh Kién
Giang. Ngay 18 thang 08 nam 2020 truong tiép tuc duge d6i tén thanh truong
THCS&THPT Ba Hon theo Quyet dinh so 1942/QD-UBND, cua Chu tich UBND
tinh Kién Giang.

Trong nhimg nam dAu méi thanh lap, truong THCS thi tran Kién Luong 2 la
day nha vuot Il goém 16 phong, trong d6 c6 7 phong hoc, 1 phong thi nghiém, 1
phong hoi truong va 1 phong thiét bi. Den nim 2011 truong duge xay dung thém
diém B véi 18 phong hoc, diém truong A gdm 2 diy véi 18 phong hoc (1 trét, | lau).
Trudng da dugc UBND huyén quan tam, mor rong dién tich khuon vién. Dén nay,
tong dién tich nha truong diém A 1a 1.8035m’ va diém B 1a 19.580 m”

Tinh den nam 2022, trudng da ¢6 17 ndm xay dung va phat trién. Trong sudt
ching duong 4y, nha truong da khong ngimg phan dau, xdy dung va truong thanh.
Nim hoc 2022-2023 truong c6 35 10p hoc, khoi THCS 1a 21 lop, khéi THPT la 14
16p v6i 1443 HS va 75 can bg, GV, nhan vién; co so vat chat cua nha truong dugc
S& GD&DT Kién Giang dau tu, co ban dap timg tdt cho cac hoat dong gido duc.

Truong THCS&THPT Ba Hon duoc sy quan tam cuia UBND Tinh Kién Giang,
UBND huyén Kién Luong va sy chi dao sau sat cua So GD&DT Kién Giang. Doi
ngu GV, nhan vién nha truong da sb tré, nhiét tinh, 6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo
vai nha truong.

Ké koach chién luge phat trién cta nha truong giai doan 2022- 2025, tam
nhin den nam 2030 nhdm xéc dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va giai phap
chu yéu trong qud trinh van dong, phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach, hoat dong ctia Hoi dong truong, clia Ban giam hi¢u cling nhu toan thé can bo,
GV, nhan vién va HS cua nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc
cta truong THCS&THPT Ba Hon la hoat dong ¢ y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi quyét cua Chinh phu vé d6i moi gido duc pho thong. Cung vadi cac
trudng phd thong trong tinh, truong THCS&THPT Ba Hon quyét tim xay dung nha
trrong phat trién theo yeu cau cua tinh Kién Giang, gop phan tich cuc dao tao ngudn
nhén luc dap img nhu cau phat trién kinh té-xa hoi ctia dia phuong va dat nudc.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. M6i trwong bén trong

1.1. Pic diém tinh hinh

1.1.1. S6 liéu HS

 Trong nam hoc 2021-2022, truong THCS&THPT Ba Hon ¢6 36 1op hoc voi
tong so 1348 HS (14 16p THPT vai 558 HS, 22 16p THCS véi 790 HS).
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S lidu cu thé duge thé hién trong bang sau:

Khéi | Silop | S6HS |[Nir | Dt/NieDt | Con hd Con h | Ghi
ngheo can ngheo | chu
6 5 174 | 81 15/7 0 I
7 6 216 | 112 20/11 I 1
- 8 6 215 | 99 11/8 0 0
9 5 185 | 96 11/7 0 0
10 5 199 | 101 17/10 0 |
11 5 177 | 85 19/11 0 3
) 4 184 | 95 10/2 0 2
Tong 36 | 1348 | 669 | 103/56 1 8
1.1.2. S6 liéu GV
(S6 liéu nam hoc 2021-2022)
GV S6 GV
TT To chuyén Pang Trinh d§ chuyén mon |
mon T. - vién Bién Hop
50 L ché dong | Sau
PH PH | CD | Khac
1 | Toan-Li | 17 | 15 | 7 17 1 1 |15 1 |
—Tin-CN
2 | Hoa-Sinh | 13 | 9 8 12 1 1 |11 1
3 | Su-Pia | 9 | 7 6 9 9
4 Vin - 14 | 14| 9 14 2 | 12
GDCD
5 | TiéngAnh | 11 | 10 | 7 11 0 | 11 |
Téng 64 | 55| 37 | 63 2 4 |58 | 2 !

t'\\\y-'\‘\



1.1.3. S6 liéu Céan bj - nhin vién
(So lieu nam hoc 2021-2022)

S6 lwgng So GV

TT| B phan ”[; o ??;ng Bié? Ho-p Trinl‘l d¢ chuyén mon
i ché | dong f)al‘; PH | CD | Khac

1 BGH 4 2 4 4 1 3

2 Vin thu 1 1 1 1 1

3 [Reteam | 1] 1 1 1

4 Thu vién 1 1 1 |

5 Y té 0

6 Bao vé 2 2 2

7 Tap vu 2 2 2 2

Tong 20 6 7 4 S S | 5

1.1.4. Vé co s& vat chit

Truong co hai diém hoc, tong dién tich nha truong diém A la 1. 8035m va diém
B 14 19.580 m?, dam bao khuon vién, san choi, bdi tap theo quy dinh, bao gom:

+ Khéi phong hoc bd moén: 01 phong am nhac; 01 phong My thuét; 01 phong
Cong nghé; 01 phong Ngoai ngit; 01 phong Vat Ly; 01 phong Hoa hoc; 01 phong
Sinh hoc; 03 phong tin hoc, 01 phong KHXH, 01 phong da chire nang.

+ Khdi phong hoc hd trg hoc tap: 01 phong thiét bi, 01 phong tr van hoc
duong; 01 phong truyén thong; 01 phong Poan — Dgi; 01 thu vién gom 02 phong (
01 phong doc cho GV va 01 phong doc cho HS).

+ Khéi phong phu trg: 01 phong Hoi truong; 02 phong T6 chuyén mén; 01
.~ phongy té hoc dudng; 02 phong nghi GV; 02 nha kho; 02 phong nghi cho HS ¢ xa
' ngoai hai dao.

+ Khéi phong hanh chinh quan tri: 01 phong Higu truong; 02 phong Hi¢u pho;
01 phong van thu; 01 phong Déng — Doan - Thé.
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+ Khdi phong hoc tap: 22 phong hoc, tat ca cac phong hoc déu duoc trang bi
dién va quat dé phuc vu nhu cau hoc tap cta HS.

+ Nha xe HS: 02 nha xe diém A + 01 nha xe ¢ diém B

+Nha xe GV: 02 nha xe diém A + 01 nha xe diém B.

+ Nha vé sinh: Diém B: 06 nha vé sinh (mdi tang hoc gém 02 nha vé sinh);
Piém A: 06 nha vé sinh & ddy nha hoc chinh; 01 nha vé sinh ¢ ddy nha hoc chéng
Id; 01 nha vé sinh khu day nha HS & xa nghi lai.

+ Can tin: 01 can tin diém A; 01 cén tin diém B.

+ Ngoai ra nha truong con duoe dau tu céc cong trinh phu nhu: cong rao, san
choi, bii tip dugc bé tong hoa, 01 san bong da nhén tao

+ Khu vue sén chao co diém A dugc chuén bi khang trang c6 mai che hai bén.

+ Trang thiét bi phuc vu hoc tap dugc dAu tu bd sung hang nam theo yéu cau
cua GV va HS. Céc phong hoc ly thuyét co ban da dugc trang bi tivi man hinh lén.

+ Hé ‘Ehong bién bao, tiéu 1énh PCCC, binh chita chay mini duoc trang bi day
du ¢ hai diém truong.
1.2. Két qua dat dugc

1.2.1.Dbi véi cac to chire doan thé

Nam hoc 2019-2020

Niim hoc 2020-2021

Nam hoc 2021-2022

Dang bo

Giay khen hoan thanh
xuat sac nhiém vu

-Giay khen hoan
thanh xuat sac nhiém
vy

- DPang bo truong
duge Chu tich UBND
Tinh tang bang khen
da co thanh tich XUAt
sdc trong phong trao
thi dua hoc tdp va
lam theo tu tuong,
dao duac, phong céach
Ho Chi Minh.

-Giay khen hoan thanh
xuat sac nhiém vu

- Pang bo truong duoc
UBND  huyén
gidy khen di c6 thanh
tich xudt sic trong
viéc hoc tap va lam
theo tu tudng, dao
dirc, phong cach Ho
Chi Minh nam 2021

tang |

Truong

- Tap thé lao dong
Xuat sac

- Bang khen cua Chu

- Tap thé lao dong
tién tién

- Giay khen cua Giam

- Tap thé lao dong tién
tién

- Giy khen cua Giam |

- 4
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tich UBND Tinh -
don vi dat giai Ba
phong trao thi dua
nam hoc 2019-2020

dbc So Gido duc va
Pao tao Kién Giang
vé viéc c6 thanh tich
xuét sdc trong phong
trao thi dua “Duy tri
va nang cao chaf\t

déc So Gido duc va
Pao tao Kién Giang veé
viéc ¢o thanh tich XUt
sic trong phong trao
thi dua “Duy tri va
nang cao chat lugng

lwong ky thi tbt|ky thi tot nghiép
nghiép THPT nam | THPT ndm 20221"
2021"
Céng doan | - Hoan thanh xut séc | - Hoan thanh xuét séc | - Hoan thanh xuat sac
co' SO’ nhiém vu nhiém vu nhiém vu
e Bing khen cua - Gidy khen cua cong
Tong lién doan lao doan nganh
dong Viét Nam
Poan

Thanh nién

- Viing manh xuat sac

- Vitng manh xuat séc

- Vitng manh xuat sac

(él\l; e i Virng manh xuét sic | - Viing manh xuét séc | - Vitng manh xudt sic
1.2.2. Doi véi giao vién
STT Noi dung Nim hoc Nam hoc Nim hoc
2019-2020 2020-2021 2021-2022
1 Ty 1§ % GV dat chuén 93,9% 100% 100% |
nghé nghiép GV & mire |
tot
2 | Day giéi cap trudng 21 21 14
:, Day gioi cap huyén 0 0 0
4 | Day gioi cip Tinh 0 05 0
5 GV huéng din thi Pat 01 giai | Dat 01 gidi ba) Dat 01 giai 03
KHKT, cudc thi khuyén  khich | KHKT  cdp cugc thi khoi |
nghién ciru KH khace. | KHKT cap tinh | tinh. nghiép doi
- C6 san pham méi sang 1o
tham gia vong “r,lh Kl_en
chung két cudc Giang ~ nam |
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thi HSSV véi y

2021.

tuong khoti
nghiép nam
2020 tai Ha Noi
6 Lao ddng tién tién 100% 100% 100%
7 | Chién si thi dua co s& 11 11 11 |
oA . A ‘]
8 Chien si thi dua cap
. 1 0 0
tinh
9 | Giay khen S&
CD&DT 11 11 11
10 | Bing khen UBND 5 - :
Tinh
11 E?g'lnggkhen B9, thu 0 0 0
L
1.2.3. i voi HS
STT | Noi dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2019-2020 2020-2021 2021-2022
1 | Hanh kiém tot 96,3% 93,7% 96,1%
2 | Hanh kiém kha 3,7% 6,3% 3.9% |
3 | Hanh kiém trung binh 0% 0% 0%
. 1
4 Hanh kiém yéu 0% 0% 0%
5 | Hoc luc gidi 13,6% 16,9% 16,9%
6 | Hoc lue kha 40,3% 41% 45,5%
7 Hoc lwe trung binh 44,7% 38,2% 36,7% l
]
|
8 | Hoc luc yéu 1,4% 3,9% 0,9% |
9 Hoc lue kém 0% 0% 0% JI
10 | Tilé HS luu ban 0 0 0 J




11 | Tilé bo hoc 2,3% 1,4% 2,8%

12 | S6 HS gi6i cAp huyén 02 03 10
13 | S6 H gi6i cap tinh 03 03 03
14 |S6 giai thi KHKT, |01 giai khuyén |01 giiba 01 giai 03
cugc thi nghién ciru | khich. cudc thi khoi
KH khic Cé sin phim ng'h.lép’ doi
mo1 sang tao

tham gia vong

chung két cudc ti'?h Ki‘én
thi HSSV véi ¥ Giang  ndm
tuong khoi 2021.
nghiép nam
2020 tai Ha Noi

15 | Tilé tét nghiép THCS 100% 100% 100%

16 | Tilé tot nghi¢p THPT 100% 100% 100%

17 | Til¢ ddu PH-CD 73,3% 75,3% 83%

A A
18 ' So HS dwgc ket nap 02 02 04

Dang

1. 3. Nhirng diém manh
1.3.1. P6i véi HS
- HS cham, ngoan, cd gang vuot kho, két qua hoc tép rén luyén co nhiéu tién

b, ti 18 HS kha gioi, HS dd t6t nghiép THPT dat 100%, ti 1¢ HS dau Dai hoc — Cao
dang ting hang nam.

- HS tham gia day du céc phong trao, hdi thi do nganh va cac ban nganh t6
chire; cong tac xa hoi tir thién lam rat tdt; co tinh than séng tao, thuong xuyén tham
gia cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va ¢ thanh tich cao, hang nam déu co Hs
duoc két nap vao hang ngii cuia Dang.

1.3.2. P6i v6i can b, GV va nhén vién

- Téap thé cén bd, GV, nhén vién doan ket chung strc vi muc tiéu chung cua
nha truong va tam huyet véi chu truong chién lugce cta truong. boi ngti CB-GV-
NV du vé s6 lucmg, ddng bd vé co cau, dam bao chuén vé& phdm chat chinh tri, dao
due va chuyén mon nghlep vu, hau hét nhiét tinh, trach nhiém, yéu nghe gilr gin va

phat huy tot doan két noi bo; nang lic chuyen mon, nghiép vu co nhiéu tién bo, dap
{mg ngay cang tot hon trude yéu cau d6i mai gido duc.
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- Trinh d§ chuyén mén cua CB - GV: 98,5% dat chuan trong do co 05 thac si,
02 GV dang hoc cao hoc. Tudi doi binh quan 30 tudi, nhiét tinh, sang tao, dam
nghi, ddm 1am va c6 tinh than lam viéc nhom tot.

- Mdi t6 déu co cac GV dau tau vé chuyén mén giang day va thay c6 di co
kinh nghiém trong cong tac giang day, boi dudng HS gioi, nghién ctru khoa hoc
nén cong tac miii nhon thuc hién c6 hiéu qua.

- Chu tich céng doan, Bi thu doan, Téng phu trach doi didu 1a GV tré tudi,
ning dong va nhiét huyét gitp phong trao nha truong phat trién manh.

1.3.3. Co s& vt chat, thiét bi giao duc

- Co so vt chat tuong déi day du, dong b6, khdi phong hoc bé mén dép g
yéu cau day hoc tdi thiéu. Cac trang thiét bi hang nam déu duoc stra chita va bo
sung. Truong co6 hé¢ théng cap nude sach, hé thong thoat nude, thu gom va xur ly
chat thai dap g theo quy dinh. Thu vién truong dap ing dugc nhu cau hoc tap va
nghién ciru caa GV va HS. He¢ thong san rong, duoc bé tong hod, cod san co nhan
tao dép tmg dugc nhu cau vui choi va hoc tap cua HS.

1.3.4. Vé lanh dao — quan ly.

- Nha trudng tiép tuc duoc su quan tam lanh dao, quan li cua S6 GD&DT, cua
Huyén uy, UBND huyén Kién Luong; su hd trg tich cuc cia cac ban nganh, doan
thé va chinh quyén dia phuong.

- Tap thé lanh dao 1a mét tap thé doan két, nhiét tinh, nang dong, co tinh than
trach nhiém cao, tdm huyet véi truong, hét long vi tap thé va HS, duoc su tin tuong
cao cua CB - GV - NV va CMHS nha truong.

- Voi vai tro lanh dao cla Dang uy, Ban lanh dao, hoi dong truong, Cong
doan, Poan thanh nién da c6 su phdi hop nhip nhang trong vigc thue hién cai cach
hanh chinh, cai tién phuong thirc thi dua, hoan thién quy ché t6 chire va hoat dong
cua don vi; dam bao thuc hi¢n tot quy ché dan chi nhim phét huy cao nhét tam
huyét, tri tué va tiém luc doi ngtl. Ngoai ra, sy quan tam thuong xuyén viéc boi
dudng va tu boi dudng nang lye quan 1i cua T truong chuyén mon, phat huy tinh
nang dong, sdng tao trong viéc diéu hanh dé khong ngimg cai thién, nang cao chat
luong va hiéu qua day hoc.

1.4. Nhirng diém yéu

1.4.1. Poi véi HS

-Chét luong tuyén sinh dau céap 16p 10 con thap, sirc hoc cia HS chua cao. HS
chua c6 phuong phép tu hoc tét, kha nang hoc tdp nhom chua dugce phat huy.

- M6t s6 HS & céc xa, ¢ hai dao khi vao hoc tlep xuc voi moi truong hoc moi

con nhleu ling ting, b& ngd, can phai ¢6 thoi gian dé hoa nhap va phat trién theo
yéu cau chung cta nha truong.
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- Mot s6 it HS con co nhimng biéu hién chua chép hanh tét cac quy dinh cia
phap ludt, nha truong va tinh than tap thé chua cao; van hoa tng xtr va ki nang
song nhin chung chua cao.

- V& hoc tép: ty 1€ HS gioi con thap, chua c6 sy phét trién manh qua céc nam;
ty 1&¢ HS bo hoc van con tdn tai & cdc ndm va co chiéu hudng ting.

Ui Vé hanh kiém: van con HS vi pham trat tu an toan giao thong, gian lan trong
kiém tra, thi cu.
1.4.2. Pbi véi can b, GV va nhin vién
- Néng lyc, trinh d6 chuyén mon nghiép vu cta doi ngli GV chua thyc su dong

déu. Pa sb 1a GV tré, tuy c6 cb gang song con thiéu kinh nghiém; con can bg, GV,
nhan vién han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido duc HS theo hudng do6i mai.

- Chét lugng day hoc, hiéu qua gido duc cua mat 5O it GV chua cao, chua quan
tam hudng dan HS phuong phép tu hoc, GV con thién vé day chir, thiéu quan tam
den day nguoi, chua coi trong viéc gido duc dao durc, tu tuong va hinh thanh 16i

song dep cho HS.

- Cong tac bodi dudng HS gioi, hudng dan thuc hanh — thi nghiém chua dat yéu
cau s0 v6i ndi luc cua GV. Mdt s GV kha ning st dung cdng nghé thong tin va
truyén thong dé giang day con han ché.

- boi son}g cua GV, nhan vién chua 6n dinh, nhét la cdc GV mdi ra truong,
GV mdi chuyén vé truong.

1.4.3. Co sé vat chit, thiét bi gido duc

- Do quy hoach truéc day chua dam bao tinh téng thé, lai xéy dung ¢ nhleu

giai doan khac nhau nén CSVC hién van chua diy du va chua dong bo. Mot s6
trang thiét bi day hoc, nhét 14 thiét bi & cac phong hoc bé mén con thiéu hogc da cil.

- Hé thong may moc, thlet bi day hoc, quat dén & mot so phong hoc, may vi
tlnh sau nhiéu nam su dung bat dau xudng cap, hu hong nhiéu. S6 lugng may tinh
van con thiéu so véi tong so HS cua truorng

- Phong thi nghiém mon hoc & mot s6 bd mon nhu sinh hoc, vat ly, cong nghé
con thiéu phong chuan bi. Piém truong 2 chua c6 hang rao kién co, nha truong
chua c6 nha da nang.

1.4.4. V& lanh dao — quén ly.

- Tap thé lanh dao chua manh dan, dat khoat xur ly cac vi pham trong nha
trudng, con tam ly s¢ anh huong dén cai chung; Con thiéu nhay bén trong cong tac
nim bat du luan quan ching dé c6 nhimg quyet sach thich hop.

- Truong co hai cap hoc, va thuc hién t6 chirc day hoc theo VNEN ¢ bac
THCS, céc hoat dong nang khiéu, tu chon hét sirc da dang trong khi Ban giam hiéu
con thiéu kinh nghiém
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- Dénh gia chét lugng chuyén mén ctia GV con mang tinh dong vién, phan
cong cong tac chua phu hop vaéi nang luc, kha nang cua mot vai GV.

- M6t s6 TTCM chua tén luc véi cong viée. Chua c¢6 giai phap phu hop dé
khai thac va phat huy nang luc caa GV.

2. Méi truong bén ngoai
2.1. Co hoi

- Pang va Nha nudc quan tam rat nhleu dén Gido duc va Pao tao, mot trong
nhimg nhiém vy va giai phap phat trién KT-XH 5 nam 2021-2025 dugc de ra
trong Dai hoi Pang toan quoc lan tha XIII 1a: “Tiép tuc ddy manh phat trién nguon
nhan luc, nhat la nhan luc chat lu’ong cao, trong tam la hién dai hod, ndng cao chat
lwong gido duc, dao tao dé dip vmg yéu cau Phat trién rrong boi canh cude Cdch
mang cong nghigp lan thit tie va héi nhdp quoc 1é sdu rong . Pai hoi XIII dé ra cac
giai phép cu thé 1a: “Trién khai cé hiéu qua hé thong gido duc quéc ddan méi theo
cdc myc tiéu doi moi can ban va toan dién gido duc, dao tao. Da dang hod phzrong
thite dao tao dwa theo mo hinh gido duc mo, khung trinh dj quoc gia, gan véi thi
truong va ddp ing yéu cau cuée Cdch mang cong nghiép lan thir tw; Ra sodt, quy
hoach, phdt trién mang ludi co so gido duc, dao tgo trén ca nuce dap vng nhu cau
hoc tap suot doi, xdy dung xd hoi hoc tap gan vai quy hoach nguon nhan lwe va phat
trien KT-XH. Day manh cong tac hudng nghiép, phan luong, lién thong trong gidao
duc, dao tao, Pady manh gido duc ky nang song ung dung cong nghé thong tin, cong
nghé sé. Nang cao chat lirong doi ngit GV va cdn bg quan Iy gido duc cdc cap. Tang
cuong cong tdac kiém dinh chat lwong co so gido duc.”

- Quan diém chi dao cua Dang theo Nghi quyét sb 29-NQ/TW la chi dong,
tich cuc hoi nhép quoc té dé phat trién giao duc dao tao, dong thoi giao duc dao tao
phai ddp img yéu cau hoi nhap qudc té dé phat trién dat nude. Quan diém do6 da tao
co hoi tot cho nha truong nhanh chong tiép cén véi cac xu thé méi, tri thire moi,
nhiing co s 1i luén, _phuong thire t6 chiie, ndi dung giang day hién dai va tdn dung
céc kinh nghiém quédc té dé déi méi va phat trién.

- Khoa hoc cong nghé phat trién nhanh chéng, dac biét 1a cong nghé thong tin.

- Nguon tuyén dung GV bac THPT duge dao tao tir cac truong dai hoc du sic
dap tng theo quy mo phat trién.

- Cong tac dao tao, boi dudng dé nang cao trinh do, nang luc doi ngli CBQL va
GV ngay cang dugc quan tam day manh tir Bo va S6 GDDT, nhét la trong giai doan
hién nay dang trién khai chuong trinh gido duc phd thong mai.

- Nha truong khing dinh dugc vi tri trong khéi céc truong THPT, duy tri thanh
tich HS dau tot nghiép THPT 100% nhiéu nam lién. Tao duoc sy dong thuan, tin
nhiém cua HS va phu huynh.
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- Céc trudng trén dia ban c6 mdi quan hé tét véi trudong va chét lugng dao tao
dugc ting lén, gép phan nang cao chat lugng tuyén sinh cua truong.

- Ngan sach cua tinh danh cho nganh gido duc tdng hang nam, tao diéu kién
cho trudong ngay cang hoan thién vé co so vat chat va trang thiét bi day hoc.

2.2 Thach thire

_ - Nhimng tac dong boi mét trai ctia co ché thi truong giy anh hudng tiéu cuc tir
nhiéu phia khidc nhau dén viéc gido duc HS. Sy doi hoi ngay cang cao vé chat
luong gido duc toan dién ctia CMHS va xa hoi trong thoi ky hdi nhap.

- Noi dung hoc di déi voi hanh, ly ludn gin véi thyc tién, giap HS lam chu
kién thirc, van dung kién thure, k¥ niang da hoc vao doi song va tu hoc sudt doi
nhdm dép ng ky vong cua nhén dan va cua xa hdi cling la mot thach thirc trong
giai doan hién nay khi CSVC, con ngudi va ca tu duy xa héi chua dap uing du.

- Trugce yéu cdu d6i mdi cin ban va toan dién cua gido duc va chuong trinh
gido duc phd thong mai thi doi hoi trinh do, nang luc d6i ngli CBQL, GV, NV phai
du stc dap ung tot, trong d6 viée tang cuong k¥ ndng khai thac, su dung c6 hi¢u
qué cac thiét bj k¥ thudt hién dai trong linh vuc img dung CNTT, boi dudng trinh
dd ngoai ngi, tin hoc, kha néng sang tao cia CB, GV, NV la viéc lam tu giac,
thuong xuyén

- Tinh hinh dich bénh, thién tai, bién dbi khi hau trén pham vi ca nudc va tai
dia phuong dién bien phic tap anh huong dén su phat trien KT — XH, doi song
nhan dan nén tao cho nha truong phai déi mat voi nhiéu kho khan, thach thirc, rui
ro tiém an.

- Céc anh hudng tiéu cyuc cua xa hoi van len 16i, tac dong vao nha truong. HS
van con bi anh hudng véi nhirng tiéu cuc tr mang xa hoi, game online,....

- Cha me ctia nhitng HS kha gioi lai ¢6 tu tuong chuyén con sang nhimg truong
6 didm chuin cao hon nén ¢é su anh hudng dén cong téc gido duc cua nha truong.

- M6t s6 phu huynh chua quan tdm va chua thuc su hop tac vGi nha truong
trong viéc gido duc HS.

- Trudong nam trong khu trung tdm cua Huyén Kién Luong, trén dia ban con co
truong THPT Kién Luong da dugc hinh thanh va phat trién lau doi va da dugce khang
dinh chat lugng. Do d6, luén c6 sy canh tranh trong cong tac tuyén sinh, cac hoat
dong thi dua, cic hoat dong doi mdi nham néng cao hiéu qua, chat lugng day hoc.

3. P4anh gia nhirng mit dat dwoc va nhirng mit chwa dat dugc trong giai
doan 2019-2020 dén 2021-2022.

3.1. Mit dat dwoc - Nguyén nhin khich quan, chu quan

- Nha truong xay dung va thuc hién cong téc chuyén mén ctia don vi trén tinh
thdn Nghij quyét dai hdi lan thir XII cua Pang, day manh viéc “Hoc tap va lam theo
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tu tuong, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh” theo chi thi s6 05-CT/TW cua Bo
Chinbh tri, gén chat voi cuge van dong “Noi khong voi tiéu cuc trong thi cu va béph
thanh tich trong gido duc”, cudc van dong “Mobi thay gido, ¢O gido la mot tam
guong dao dire, tu hoc va sang tao”, phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than
thién, HS tich cuc” va xay dung 16 séng van minh, than thién, nhan ai.

- Quan triét quan diém gido duc toan dién, nha truong xay dung cac chuong
trinh, ké hoach cong tac hang ndm, thang, tuan. Piy manh hoat dong chuyén mon
theo hudéng d6i moi va xdy dung chat luong thyc. Tim cic bién phép toi uu nang
cao chat lugng day va hoc, nhu xay dung nén nép céc hoat dong, trang bi phuong
tién dé doi mai phuong phap day hoc, tang cuong viée thao giang, du gio trao doi
hoc tap kinh nghiém. Nha truong chu trong cac tiét thuc hanh thi nghiém, céc hoat
dong van hoa, vin nghé, thé duc thé thao. Cac phong trao thi dua luén duoc su
quan tam, ung hg.

- Nha truong thuong xuyén gido duc vé truyén thong, nhic nhé vé dao dtrc, 16i
song théng qua cac budi sinh hoat diu tuan, sinh hoat 16p, ngoai khoa. T6 chirc cac
dot tham quan hoc tap thuc té nham phat huy kha ning nhan thirc cia HS, hinh
thanh thai dg, dong co hoc tap tich cuc dung din va tich cuc tham gia cac hoat
dong xa hoi cua dja phuong, ctia nganh.

- Viée xay dung né nép, ky ludt trong giang day va hoc tap dugc dac biét quan
tam. Lanh dao nha trudong thudng xuyén chi dao, kiém tra don déc.

- Phéi hop céc luc luong trong cong téc trat tu an toan giao thong, gitr gin vé
sinh, m6i trudong dat két qua tét. Phoi hop tot véi Ban dai dién me HS, chinh quyén
dia phuong trong cong tac gido duc HS.

- Ve y €, dam bao céac hoat dong cham séc tdt strc khoe cho GV va HS, hang
nam to chirc kham sirc khde cho tat ca HS va can bd, GV, nhan vién.

- T) chure, hd tro boi dudng chuyén mén nghiép vu, tao diéu kién can bo, GV
tham dy day du cac 16p tap huan chuyén mon, nghi¢p vu do céc cap t6 chirc, dic biét
khuyén khich GV di hoc nang cao trinh d§ chuyén mon béc dai hoc va sau dai hoc.

- Lanh dao thyc hi¢n nhiém vy qudc phong toan dan, gilr vimg an ninh chinh
tri, bao vé chinh tri ndi bo, dé cao tinh than trach nhiém. To chic bao vé tai san,
dam bao an toan, khong dé xay ra mat mat.

- Thudng xuyén t6 chic phong trao thi dua c6 qhét lugng, khen thuong dong
vién kip thoi trong cac nam hoc, qua so két hoc ky, tong két nam hoc, ky niém cac
ngay l€ l6n 20/11, 3/2, 26/3, 30/4, 1/5....

Nhin chung, ddi ngl gido vién duge dao tao chinh quy, dat chuan va trén

chgén. Moi truong gido ducan toan, phong hoc kha khang trang, co SO Vit
chat dugc trang bi tuong doi day du phuc vu cong tac day va hoc. Tinh hinh né nép
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trong tat ca _cac hoat dong nha truong mdi nam déu co su tién bo rd nét. Chat luong
gido duc mdi ndm c6 tang hon so véi nim trude va vuot so voi chi tidu dé ra:

e g - t6t nghiép dat THCS& THPT déu dat 100%, trong cac ky thi HS gioi
cap huyén, tinh, nghién ctru khoa hoc ky thuat déu co HS dat giai.

~ + Trong 3 nam vira qua nha truong lién tuc dat danh hiéu Tap thé lao dong
tién ( nam 2020-2021; 2021-2022) va Tép thé lao dong xudt sic (nim 2019-2020),
dugc Bang khen ctia Chu tich UBND Tinh — don vi dat giai Ba phong trao thi dua
nam hoc 2019-2020. Cong doan dat virng manh, xuat sic, Poan Thanh nién lién tuc
nhan giéy khen cua Huyén doan.

+ Pang uy trudng 3 nam lién duge ting gidy khen hoan thanh xuat sic nhiém
vy, Pang b6 truong duge Chu tich UBND Tinh tang bing khen da cé thanh tich
Xuét sac trong phong trao thi dua hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh nam 2021.

Véi su quan tdm cua lanh dao cac cap, cung sir nd luc khong nglmg cua toan
thé don vi da gitp nha trudng dat duge mot so thanh qua dang khich €. Nhing két
qua trén la do:

*Nguyén nhan khach quan:

- Pugc su quan tAm chi dao sdu sat cia S0 GD&DT Kién Giang, Huyén uy,
UBND huyén Kién Luong va su quan tam dAu tu co s& vat chét cta tinh.

- Pugce sy dong vién, khen thudng kip thoi cua chinh quyen, doan thé cac cép.
*Nguyén nhan chu quan:
- Nha truong da xay dung duoc mot tap thé doan két nhat tri cao, tim huyet Vol

su nghiép gido duc; boi dudng phat trién dugc luc lugng can bd, dang vién co pham
chit, nang luc, ddu tau guong mau trong cong tac.

- Céc t0 chirc, ca nhan trong nha truong xay dung chuong trinh, ké hoach cong
tac hang nim, thang, tuan va c6 kiém tra, danh gia, rut kinh nghiém vi¢c thyc hién.

- Tap thé can b, GV, nhan vién cta nha truong rat c6 tm huyét véi su nghiép
gi4o duc, duogc dao tao chinh quy nén da phat huy dugc ning lyc chuyén mon, nhiét
tinh cong tac.

- Phén 16n HS ¢6 ¥ thire rén luyén, hoc tap dé vuon 1én trong cudc song.

- Thue hanh tiét kiém nhdm nang cao doi sdng vt chat, tinh than, cai thién diéu
kién hoc tap va lam viéc cua can by, GV, nhan vién nha truong.

- Kip thoi dong vién, khen thuéng cac nhan t6 nhiét tinh, tich cuc, tim huyét
véi su nghiép gido duc va cham lo kip thoi cac ché d6 chinh sach.
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3.2. Mat chua dat dwgc - Nguyén nhan khach quan, chii quan

Bén canh nhiing thanh qua dat dugc, nha truong ciing con nhimg khé khan,
han ché sau :

- Co s& vat chat chua dong bo, phong tin hoc nhiéu may tinh da xudng cap, hu
hong thuong xuyén, phong hoc mén tieng Anh con thiéu thiét bi chuyén dung ,
trang thiét bi phong thi nghiém - thuc hanh xudng cap, lac hau.

- Luc lugng GV, nhan vién da s tubi doi con tré, tum nghe con it nén van con
thiéu kinh nghiém trong cong tac chuyén mon, trong té chuc diéu hanh quan ly cac
hoat dong.

- Mot s6 it GV chua ¢6 y thirc cao trong viéc ning cao chuyen mon, nghiép
vy, tim hiéu, g dung cong nghé thong tin va truyén thong vao giang day.

- Ti 1& HS yéu, kém, HS bo hoc vin con va ¢é xu huong tang, mot so phu
huynh vi hoan canh gia dinh chua quan tim ding mirc dén viéc hoc tap va rén
luyén cua cac em.

3.3. Cac véan dé wu tién cin gidi quyét trong giai doan tiép theo

- Tham muu dé duoc tinh, huyén dau tu CSVC day du, dat chuin theo quy
dinh huéng dén truong dat chuan quoc gia va dat kiém dinh chat lrong gido duc.

- Tiép tuc nang cao trinh do, nang luc chuyén moén cua déi ngi CBQL, GV,
NV dép tmg chuong trinh gido duc pho théng méi.

- Pong bo cac giai phép nham giam ti 1é HS bo hoc.

- Tiép tuc dbi méi phuong phép giang day, d6i méi kiém tra, danh gia két qua
hoc tap cua HS theo dinh hudng phat trién nang luc va pham chat cua HS. Pay
manh g dung cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac quan ly.

. Tang cuong gido duc truyén thdng, gido duc k¥ ning soéng trong thoi ky hoi
nhap va cac hoat dong trai nghiém.

- Nang chat luong bdi dudng HS gioi va nghién ctru khoa hoc trong HS.

- Quan tdm cdng tac xa hoi hod gido duc, chu trong huy dong cdc ngudn
lue x4 hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd trg HS hoc tap tdt hon

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin

Trudong THCS&THPT Ba Hon 1a mdt dia chi dang tin cay dé phat trién toan
dién nang luc, pham chét HS, 1a noi giao duc nhitng cong dan co ich va thanh dat
trong twong lai. Chu trong d6i méi, sang tao, dua nha truong tiép can v6i xu hudng
gido duc hién dai dé dap img xu thé hoi nhap qudc té, vuon 1én dinh cao.
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2. Sir ménh

Xdy dung moi truong hoc tap va rén luyén an ninh, an toan, c6 né nép, Ky
cuong, co chat lugng gido duc cao dé mdi HS déu c6 co hoi phét trién t6i da nang
luc ban than, c6 sirc khoé, ¢é tri thire dap ing yéu cau cua xa héi, cua dia phuong.

3. Hé thong gia tri c6t 15i

Dan chu, ky cuwong, tinh thuong, trach nhiém.

4. Khau hi¢u va phuong cham hanh déng

Khau hi¢u: “Truong THCS& THPT Ba Hon— khong c6 ky cuong, né nép thi
khéng c6 chat lugng”.

Phuong chdm hanh déng: Sy tin tuéng cia cua phu huynh va HS 1a uy tin va
danh dy cua nha trudng,

IV. XAC PINH MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung doi ngii su pham vimg chuyén mén, gidi nghiép vu; théng nhat
trong tu tuémg va hémh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, co tam
huyét v6i nghé, yéu mén ngdi trudmg minh dang cong tac va dap img duoc yéu cau
phat trién gido duc ctia nha truong.

, Néng cao chat lugng va hi¢u qua hoc tap ctia HS trén cdc mit “Duc — Tri —
Thé - My”; gido duc HS 5 pham chat va 10 nang lyc co ban theo chuong trinh giao
duc pho thong mdi, trong dé céc dure tinh: trung thuc, tur tin, c6 khat vong vuon 1én,
nhay bén thich nghi véi méi truong; biét ton trong, biét lang nghe va bay t6 chinh
kién cua minh tiép tuc dugc nha truong phat huy hiéu qua gido duc.

Xay dung méi truong su pham hién dai, c¢6 ddy du CSVC dé phat trién cac ky
nang, nang khi€u cho HS; tao 1ap méi trudng than thién gilra thay va tro, giira nha
truong va phu huynh HS.

Dinh huéng giai doan 2022 — 2025: trong nam 2022 hoan thanh kiém dinh
chat luong cap do 1, tir ndm 2023 dén nam 2025 tiép tuc ning cao chat luong gido
duc toan dién, tién dén dang ky kiém dinh chét luong gido duc dat cap do 2, chuan
quéc gia muc 1.

Dinh huéng tam nhin tir 2025 dén nam 2030: tién dén dang ky kiém dinh chat
luong gido duc dat cap do 3, chuan quoc gia mirc 2. Xay dung nha truong tién
tién, c6 quy mo HS 6n dinh, c6 md hinh giéq duc ngay cang hién dai phu hop véi
xu thé héi nhdp quoc té, phat trién nhanh va bén viing.
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2. Muc tiéu cu thé va giai phap thue hién

2.1. Muc tiéu phat trién qui md

* Chi tiéu — 1 trinh

Pam bao tong sé 16p khong qua 45. Thuc hién ha din s HS trén 16p, binh

quan khong qué 45 HS/lép (phut hop voi mite 2, tiéu chi 1.5, Thong tuw 18/2018 cua
Bg GDDT vé Kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhdn dat chuan quoc gia).

Ti 1¢ huy dong HS hang nam: 98,5%; Dam bao duy tri si sé tir 98,0% tré 1én
(trong do, ti I¢ HS giam va bo hoc dudi 2,5%; khong c6 HS luu ban).

* Giai phap

- Tr nam hoc ?.022-2023, Hiéu tru’érqg nha trl.rémg tiép tuc can clr vao Diéu 1é
truong trung hoc dé thyc hi¢n bién che, t6 chire s6 16p hoc ciia cip hoc khong qua
45 16p; khong qua so luong HS quy dinh trong 1 16p.

- Thye hién dong bo céc giai phap dé huy dong HS va duy tri si s6:

+ Tang cuong cong tic tuyén truyén, van dong. Phéi hop vai dai ttfuyén thanh
dé dua thong tin rong rai dén HS va CMHS (c6 ké hoach phoi hop); trién khai dén
toan the CB — GV — NV qua trang Zalo cta truong dé GVCN lién hé véi gia dinh
HS nhat la nhimg HS luu ban, bo hoc; Ngoai ra, con 1ap céc tos trinh goi vé UBND
cac x4, thi trdn ¢6 HS di bo hoc va ¢6 nguy co bé hoc nhd phoi hop hé trg van
dong HS ra 16p; Doi voi HS 10 méi tring tuyén, gii to trinh va danh sich nhing
HS chua ra I6p vé cac truong THCS nho phdi hop van dong.

+ Lam tot cong tac khuyén hoc — khuyén tai. Chu dong tham muu véi Ban dai
dién CMHS, Hoi khuyén hoc va tranh thii tir cic Manh thuong quan dé hd tro cho
nhimg HS ¢6 hoan canh khé khan, hiéu hoc gitip céc em c6 co héi tiép tuc hoc tap
vuon 1én qua chuong trinh “Tiép budc dén truong” vao dau nim hoc; cép phat hoc
bong cho nhitng HS hoc kha, gi6i c6 y chi vuot khd; thuc hién mién, giam hoc phi,
ho tro chi phi hoc tap ddi voi nhimg HS thugc dién chinh sach theo quy dinh; Khen
thuéng HSG c6 nang khiéu dat thanh tich cao.

i Béy manh vai tro ciia Poan TNCS.HCM, Déi thiéu nién tién phong, tiép tuc
phong trao gitip ban tién 1én, da dang hoa ndi dung va phuong thic hoat dong ngoai
gio 1én 16p, sinh hoat tap thé, cac phong trao, hdi thi, cdc san choi van hod, vin
nghé, TDTT, cac CLB,.... dé tang st thu hut, nang cao tac dung gido duc HS.

+ Nang cao hi¢u luc, hiéu qua quan ly cta Ban lanh dao, lam tt cong tac phan
ludng, huéng nghiép HS, gitp cic em tiép tuc hoc nghé (néu nhu cic em khong co
thé tiép tuc hoc phd thong) dé khong bo hoc gitra chirng.

2.2. Muyc tiéu ning cao chat lwgng ddi ngii can bo, GV, nhan vién dap tng
yéu cau dbi mai gido duc, yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc pho théng moi
(chat lwong quéan ly; chét lugng giang day, lam viée...)
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* Chi tiéu — 1§ trinh
- i véi CBQL:

+ Higu truong va 3 Pho hiéu truong déu dat tiéu chuin quy dinh theo Piéu 1¢
truong trung hoc, trong dé ¢6 2/4 dat trinh d6 trén chuan, dugc cap quan li gido duc
trwe tiép xép loai tir khé tré 1én theo quy dinh vé chuan hiéu truong.

+ Chi tiéu phan dau dén nam 2024-2025 c6 3/4 dat trinh do trén chuan va dén
50% CBQL duoc chuyén sang CDNN hang II, 100% CBQL hoan thanh 16p cao

cép chinh trj.
- Péi voi GV -

+ Tét ca GV - NV dugc tham gia day du céc 16p tap hudn do nganh té chuce
nham dap ung t6t nhit yéu cau déi méi gido duc, yéu cau thuc hién chuong trinh
gido dyuc phd théng moi

+ Tiép tuc duy tri va phat huy ¢6 hiéu qua kha nang to chire cac hoat dong trai
nghiém, sing tao, gido duc hudng nghiép, phan ludng, huéng dan HS nghién ciru
khoa hoc.

+ Pdi moi, sang tao trong cdng tac hd trg cac hoat dong gido duc; cai cach thu
tuc hanh chinh, tmg dung CNTT trong quan ly tai chinh, tai san, thu vién, thiét bi;
han ché sir dung tién mat va tién t6i khéng str dung tién mit trong cac hoat dong tai
truong.

+ Phén ddu khong ¢6 GV - NV bj ky luét tir hinh thirc canh cdo tré 1én.

+ Dén nam 2024-2025:100% GV dat chuin trinh do dao tao, co tir 13% GV
trén chuéan; Trén 50% GV dat tiéu chuan GV day gioi tir cap €O sO tr¢ 1én, trong do
¢6 10% GVG cap tinh; 100 % GV dat chuén loai kha tro lén theo quy dinh vé
chuén nghé nghiép GV trung hoc, trong d6 cé it nhat 95% dat muc tét; 100% GV —
NV duoc danh gia hoan thanh nhiém vu theo Nghi dinh 90/2020/ND-CP.

* Giai phap

- Hang nam xay dung va thuc hién t6t ké hoach dao tao, boi dudng doi ngli
(da dugc S& GDDT phé duyét) dé nang cao tay nghe nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu cho CB, GV, NV; tao diéu kién, khuyén khich CB, GV, NV tu rén
luyén pham chét, dao dirc, 16i song, tham gia dy du cac budi hoc chinh tri, nghiém
tuc thuc hién Théng tu 06/2019/TT-BGDDT ctua B GDDT vé Quy tic g xur
trong trudong hoc va B quy tic ung XU van hod trong truong hoc cua Truo‘ng
THCS&THPT Ba Hon ban hanh nham xdy dung doi ngii CB, GV, NV du vé s6
lugng va ddng bd vé co cu; co pham chat chinh tri dao duc tét, nang lyc chuyén
mon va nghlep vu kha gioi; cé phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét,
gin b6 voi nha truong, hop téc, giup d& nhau cling tién bo.
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- Xay dung ké hoach tong thé ké hoach hang nam vé viéc dao tao nang chuan
sau dai hoc cho CB, GV theo ngudn tu tic ca nhan va bd tri sap xep thoi gian di
hoc dé khong anh huong dén hoat dong day — hoc tai truong; khuyen khich CB,
GV, NV tu hoc, tu boi dudng k¥ ndng tin hoc, ngoal ngir theo yéu cau cua nganh
dap tmg cho hoat dong quan ly, day hoc va ho tro.

- Tao diéu ki¢n thuan lgi dé CB - GV - NV tham du day du cac 16p boi dudng,
tap huin (tru:c tlep, truc tuyén) do nganh td chic tai dia phuong, ¢ trong nude hay
nuoc ngoai. Khuyen khich d6i ngli CB - GV - NV tham duy cac ky thi dé nang cao
tay nghé, chuyen hang CDNN, sdn sang dap ung trudc yéu cau cta chuong trinh
gido duc phd théng moi.

- Thye hién ra soét, danh gid, xép loai CB - GV - NV theo cac c,huan quy dinh
nhim tao dong luc phan dau tu dudng, rén luyén thuong xuyén cia moi ¢4 nhan
trong cong tac, trong 16i séng. Phén cong cdc to truong chuyén mén co bién phap
don déc, nhic nho, giup dd, dong vién GV - NV trong céc t6 phan dau hoan thanh
tot nhiém vu duoc giao dé dat chudn nghé nghiép tir mirc kha tré 1én va duy tri 6n
dinh ti 16 GV dat murc tot (trén 95%).

2.3. Muc tiéu ning cao chit lwgng giao duc HS (chét luong hoc tap; chit
lugng gido duc dao dirc, pham chét; chat lugng k¥ nang thuc hanh, phat trién nang
luc...)

* Chi tieu — 10 trinh
- Chat lwgng gido duc: phan dau tir nam hoc 2022 - 2023 tr¢ di:
+ Tiép tuc giir viing ti 1& HS kha, gioi, giam thiéu ti 16 HS yéu, kém.
+ Phéan déu duy tri dat 100% ty 1¢ HS dd TN.THPT Qudc gia hang nam.
+ Duy tri ty 1é HS triing tuyén vao DH-CD (dén nim 2025 dat trén 85%)
+ Xép loai hoc luc:
. Xép loai gioi dat tir 18% trd 1én, dén nam 2025 dat 25%
. Xép loai kha dat tir 45% trés 1én, dén nam 2025 dat 48%
. Xép loai yéu khong qué 1,5%, khong co HS dat loai kém.
+ Xép loai hanh kiém:
. Xép loai kha, tdt dat tir 97% trd 1én.
. Khong c6 HS dat hanh kiém yéu.
- Chit lwong gido duc dao dire, pham chat:

+ Hang nam dam bao 100% HS ky cam két thuc hién tét ndi quy nha truong,
an toan, an ninh truong hoc, phong chong bao luc hoc duong.

+100% HS tham gia tdt cong tac xa hoi tir thién.
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+ 100% HS dugc gido duc ly tuong cach mang, udc mo, hoai bao trong sang.
- Chét lwong k¥ ning thuwe hanh, phat trién ning luc:

+100% HS dugce str dung céc thiét bi thuc hanh, thi nghiém.

+ 100% HS dugce tham gia cac hoat dong trai nghiém, sang tao, giao duc STEM

+ Khuyén khich HS tham gia cac cudc thi sang tao thanh thiéu nién nhi dong,
KHKT danh cho HS trung hoc, cude thi van dung kién thirc 1ién moén dé giai quyét
céc van dé thuc tién, cac san pham STEM, Robocon.

* Giai phap

- P6i voi Can bd quan ly:

+ Tao moi diéu kién thuén loi nhit vé CSVC, trang thiét bi, phuong tién day
hoc, chu trong cong tac dao tao, boi dudng nhat 12 trong giai doan hién nay chuén

bi thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng méi dé CB - GV - HS day tot, hoc
tdt, thuc hién cac hoat dong ngoai khoa.

+Tb chirc tap huén, tao diéu kién cho CB - GV tham gia tap huan chuong
trinh gido duc pho thong mai dp dung vao ndm hoc 2022-2023 ddi vai khéi 7,10;
nam 2023-2024 dbi voi khéi 8,11; nam 2024-2025 déi véi khéi 9,12.

+ Xay dung ke hoach dao tao, bdi dudng doi ngii CB - GV dbi véi cdc mon
hoc hién tai con thiéu, céc ky nang t6 chirc trai nghiém, sang tao cho tat ca cac mon
hoc theo yéu cau ctia chuong trinh gido duc phé théng mdi.

- D6i v6i GV:

+ Tham gia tich cye cac chuong trinh tap huan, dao tao, bdi dudng nhiam dap
ing tot nhat chuong trinh gido duc pho théng moi.

+: Tlep tuc thuc hién d6i méi phuong phéap day hoc theo huéng nghién ciru bai
hoc; Pdi méi phuong phap kiém tra, danh gia HS theo hudng phét huy ning luc,
tinh tich cyc, chi dong, sing tao cua HS, phu hop véi muc tiéu, ndi dung cer(mg
trinh, dap tng tt nhat cho ky thi TN THPT Qudc gia. Doi moi cac hoat dong gido
duc, hoat dong tap thé, gin hoc voi hanh, ly thuyét voi thuc tién giup HS c6 duge
nhirng ky nang song co ban.

+ Thyc hién day 1dng ghép, tich hop trong boé mén GDCD vé gido duc nhéan
cach, dao dirc, 16i song, tri thirc phap luat va y thirc cong dén.

+ Doi moi ndi dung gido duc theo hudng tinh gian, hién dai, thiét thuc, phu
hop vdi lira tudi, trinh d§ va nganh nghé, tang thuc hanh, van dung kién thirc vao
thure tién.

+Té chirc day hoc theo ting dbi tuong, theo nhu cau tu nguyén cua nguoi
hoc. Tich cuc bdi dudng HS kha, gioi theo huéng nang cao; phu dao HS yéu, kém
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lay kién}htrc cian ban; 6n tdp TN.THPT Qudc gia chu déo, khong gy ap luc,
hudng dan HS tu hoc dat hiéu qua cao.

+ Hang tuan, trong cac tiét sinh hoat chao c& dau tuan, sinh hoat chu nhiém dua
céc ndi dung lién quan den gido duc ly tuong cach mang, truyén thong, y thirc tham
gia giao thong, vé sinh mai truong, phong tranh té nan xa hoi,...dé gido duc HS.

+ GV tham gia tich cuc cc phong trao: thiét ké bai giang dién tir, ‘nghién ctu
KHKT, sang tao thanh thiéu nién nhi dong, cac cude thi van dung kién thic lién
mén, boi dudng HSG, gido duc STEM nhét 1a déi v6i cac mon hoc tu nhién

- D6i voi HS:

+ Thyuc hién dung quyén va nghia vu, nhimg diéu HS khéng duoc lam duoc
quy dinh tai Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo truong B
Gido duc dao tao vé viéc ban hanh Diéu 18 truong trung hoc co sd, trudng trung hoc
pho théng va truong trung hoc phd théng ¢ nhidu cp hoc.

+ Tham gia tich cuc céc hoat dong phong trao, doan thé, cac hoi thi, cac hoat
dong x4 hai tur thién.

- P6i véi Ban dai dién CMHS

+ Chu dong phoi hop véi nha truong gido duc dao dic HS.

+ Cung voi nha trudong tim kiém cac nha hao tdm, manh thudng quan,... dé
tiép tuc xay dung quy khuyén hoc vimg manh du strc cham lo cho HS c6 hoan canh
khé khan, dau tu cong téc khuyén tai, khuyén khich nhitng HSG va GVG phat huy
tai nang, tri tué.

2.4. Muc tiéu phat trién co sé vt chit, trang thiét bi gido duc

* Chi tiéu — 19 trinh

- Trang thiét bi day hoc: c6 day du trang thiét day hoc theo danh muc quy dinh
cta BO Gido duc va Do tao va dat muc 2 theo chuan kiém dinh chét luong.

- Thu vién nha truong: Dat chuén tién tién.

- Khéi phong hd trg hoc tap c6 ddy du thiét b theo quy dinh.

- Xay dung dugc phong Lap mon tiéng Anh.

- Tivi man hinh kich thudc tir 55 inch trg 1én gan tai cac phong hoc (phuc vu (mg
dung CNTT trong giang day): 15 cai.

- May vi tinh: Xay dung thém 01 phong may vi tinh.

- Phan dau dén nam 2025 s€ xdy dung dugc nha hiéu bo va cac phong lam
viéc, nha da nang, hang rao kién ¢6 ¢ Diém 2.
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* Giai phap

- Stra chita, bé sung thay thé cac trang thiét bj bj hu hong, con thiéu & cac
phong bd mén hang nam bang Qu¥ phat trién hoat dong sy nghiép.

_ -Mua bo sung 15 Tivi con thiéu & mot sd phong kich thude tir 55 inch tr¢ lén
bing Quy phat trién hoat dong su nghiép.

- Mua sim bd sung ban séch tham khio trong ndm 2022 va 2023 bang Ngudn
Ngén sach nha nude duge cho phép (c6 trong quy che chi tiéu ndi bo).

- Tiép tuc tham muu cho S0 GDDT, Ban quan ly du an tinh cai tao, sura chira
khu hanh chinh, tuong rao, xay bd sung cac phong hoc, phong bo moén, nha da
nang, mua sam trang thiét bi cho cac phong bo mén (co trong ké hoach Cai tao,
nang cap CSVC truong THCS&THPT Ba Hon theo tiéu chi truong dat chuén quoc
gia va Huyén nong thén moi).

2.5. Muc tiéu quan hé cong dong dé huy dong nguon luc xa hoi

* Chi tiéu — 19 trinh

- Duy tri nguon van dong cia CMHS hang nam dé phuc vu cho cong tac “Tiép
budc dén truong”, phat thuong HSG dinh ky so, tong két, khen thuong HSG dat
thanh tich cao & céac ky thi, hoi thi, phong trao, ho trg cac hoat dong cua HS.

- Nam 2025, ky niém 20 nam thanh lap trudong, xdy dyng va ra mat Quy
Khuyén hoc — Khuyén tai cua truong.

* Giai phap

- Duy tri‘ hoat dong cua Ban dai dién CMH~S theo quy dinh tai Piéu 18 truong
trung hoc, Piédu 1é6 BDD CMHS va céc hudng din cuia S& sao cho hop 1€, hop phap
va hd trg dugce cac hoat dong cua truong.

- Phdi hop chat ch& véi céc nganh chie nang, cac to chire KT-XH, cac nha
hao tam; huy dong luc luong cac the hé cuu HS, CMHS dé tao thém nguon luc thuc
day céc hoat dong Khuyen hoc — Khuyén tai.

2.6. Muc tiéu dbi méi cong tac linh dao va quén ly

* Chi tiéu — 10 trinh

Tiép tuc xay dung mdt tap thé doan két, nhiét tinh, nang dong, sang tao, dam
nng, dam 1am, c6 tinh than trach nhiém cao, tam huyét vdi truong, hét long vi tap
thé va HS, duoc su tin tudng cao cua CB - GV - NV va CMHS nha truong.

* Giai phap

- Phat huy vai tro tap thé lanh dao, nhét 1a vai tro lanh dao cua Pang uy, Ban
lanh dao, hdi dong trudng; su phoi hop nhip nhang voi Coéng doan co s0, chi dao
s4t sao Poan thanh nién dé thuc hién cai cach thu tuc hanh chinh, cai tién phuong
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thire thi dua, phucmg phdp tuyén truyén, van dong trong toan doi ngl, hoan thién
quy ché té chtrc va hoat dong cua don vi, dam bao thuc hi¢n tot quy ché dan chu
nham phat huy cao nhét tim huyét, tri tué va tiém luc doi ngt.

- Quan tam thuong xuyén viée boi dudng va tu bdi dudng nang lye quan li cua
T tru*omg chuyén mén, phat huy tinh nang dong, sang tao trong viéc diéu hanh dé
khong ngimg cai thién, ning cao chat luong va hiéu qua day hoc.

- Cong tac danh gia CB - GV - NV theo cic chuan quy dinh; dong thoi thuce
hién nghiém tlc cong tac kiém tra ndi bo.

- Thuc hién tmg dung CNTT trong quan ly, diéu hanh, han ché cac tha tuc
gidy; timng budce Lrng dung chuyen doi s6 theo 10 trinh quéc gia trong cong tac quan
ly tai chinh, tai san, nhan su, cdng tac vin thu, luu trir, thong tin,......

2.6. Muc ti¢u Kiém dinh chat lwgng gido duc va cong nhin chuan quéc gia
* Chi tiéu — 1 trinh
- Nam hoc 2022-2023: dat kiém dinh chat lugng gido duc: Muc |

- Nam hoc 2023- 2024 dén nam 2024-2025: dang ky kiém dinh chat luong gido
duc: Mt 2 va chuan qudc gia: Muc 1

- Tir nam 2025-2027: duy tri cac tiéu chi di dat va dang ky dénh gia lai theo
chu ky kiém dinh chét lwong gido duc: Mite 3 va chuan quéc gia: M 2

- Dinh hudng dén 2030: phan dau dat murc 4 kiém dinh chét luong gido duc.
* Giai phap
- Duy tri céc két qua di dat duoc & ky danh gia ngoai nim 2022

- Riéng doi véi cac tiéu chi mang yéu té khéach quan thi nha truong ) gang
lam t6t cong tac tham muu véi cac phong chie ning cia S6 GDDT dé gitp nha
truong dat chuén.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong dé thuc hién kiém dinh chét
lugng gido duc va trudng dat chuan qudc gia.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién luge

Ké hoach chién lugc duge phd bién rong rai toi toan thé can bo GV, nhan vién
nha trudong, co quan chi quan, Cha me HS, HS va céc to chire ca nhan quan tam
dén nha truong.
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2. Té chire

~ Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién
lwoc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té phat trién cua nha truong.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lwgc

Giai dogn 1: Tu ndm 2022 - 2025: Xaéc lap nén nép ky cuong theo tiéu
chuén va hoan thanh kiém dinh chét lugng gido duc mirc 1 trong nam 2022, tir ndm
hoc 2023-2024 dén nim 2024-2025: dang ky kiém dinh chét lugng gido duc: Mt
2 va chudn quéc gia: Mirc 1. Panh gid ning lyc GV mot cich cong khai, cling co
do6i ngtt GV hién co, dén nam 2025 co tir 13% GV trd 1én ¢6 bang thac si, nang cao
chét luong gido duc toan dién. Tiép tuc duy tri thanh tich HS dau t6t nghiép THPT
dat 100%, ty 1& HS dau tét nghiép dai hoc, cao dang trén 85%. Phan dau dén nam
2025 s& xay dung dugc nha hiéu by va céc phong lam viéc, nha da nang, hang rao
kién ¢b ¢ Diém 2.

Giai dogn 2: Tu nam 2025 - 2030: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin,
thuong hi¢u va hinh anh t6t dep ctia nha truong la mgt trong nhing co so gido duc
uy tin cta huyén, tinh. Dam bao chét luong gido duc toan dién dap (mg duge yéu
cau ctia xa hoi, ciia phu huynh, HS. Duy tri cac tiéu chi da dat va dang ky danh gia
lai theo chu ky kiém dinh chat luong gido duc va chuén quéc gia & mic cao hon.
Tiép tuc mé rong mang ludi truong 16p, phén d4u dén nam 2030 nha trudng sé dat
quy md tir 40 16p trd 1én nhung khong qua 45 (bén muoi 1am) 16p. Moi lép & pé‘ip
trung hoc co s¢ va trung hoc phé thong c6 khong qua 40 (bdn muoi) HS. Dong
thoi, ludn giir vitng thuong hi¢u va phat trién nha truong mot cach bén vimng, phan
dhu dat mue 3 kiém dinh chat luong gido duc.

4. Pi véoi Hiéu trudng

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge dén timg can b9, GV, nhan
vién nha trudng, thanh 1ap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach tirng nim hoc. Tham muu véi lanh dao cép trén, phdi hop véi céc to chirc
DPang, doan thé trong don vi dé 1anh dao, chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc.

5. Poi véi cac phé hiéu trudng

Truc tiép theo ddi nhiém vy dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc triép
khai timg phﬁn viée cu thé, kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
giai phap thyc hién va diéu chinh (néu co)

6. D6i voi to trwéng chuyén mon

T chire trién khai thuc hién ké hoach trong t6 chuyén mén, kiém tra, danh gia
viéc thuc hién ké hoach, mdi c4 nhan xay dung ké hoach theo tirng nam hoc. Kiém
tra két qua thyuc hién ké hoach ting hoc ky, nam hoc, dé xuét cac giai phap thuc
hién ké hoach.
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7. D6i véi mdi ca nhan GV va nhén vién
Can ctr Ké hoach chién luge; ké hoach ndam hoc ctia nha truong de xay dung

ké hoach cong tic ca nhan theo ting nam hoc. Bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ki, tirng nam hoc; dé xuat bién phap thuc hién ké hoach.

8. D6i véi ban dai dign CMHS
Ph01 hop cung nha trudong trong viée gido duc dao duc HS, cham lo doi song

vat chat, tinh than cho con em cua ho, dam bao cing nha truong cac ngudn luc
phuc vu truc tiép cho viéc hoe ctia HS.

VI. Két luan

Chién luoc phat | trién gido duc 1a mét vin ban ¢6 gid tri dinh hudng 16n cho su
xdy dung va phat trién gido (duc cua nha truong dung hudng trong tuong lai, thé
hién cdc muc tiéu mong muén dat t6i va céc giai phap chién lugc nham phat huy
suc manh tong hop cua céc luc lugng gido duc dam béo cho nha trurong vuon toi su
phét trién nhanh, manh va bén viing.

Chién luoc 1a CO SO dé nha truong xdy dung ké hoach thuc hién cho timg nam
hoc, danh gid sur tién bo theo 16 trinh. Chién luoc 13 biéu hién tap trung su quyét
tdm ctia toan thé CB-GV-NV va HS nha trrong - xay dung cho minh mdt thuong
hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

Tat nhién, trong thoi ky hoi nhap, co nhiéu su thay doéi vé kinh té va xa hoi,
chién lugc ctia nha truong s€ ¢o su diéu chinh va b sung cho pht hop dé dam bao
tinh kha thi cao nhit.

VIL KIEN NGHI
1. P6i véi UBND tinh
Pau tu CSVC, trang thiét bi dat chuan quy dinh dé vira phuc vu cho chuong

trinh gido duc phd thong moi vira gop phan xay dung huyén Kién Luong tré thanh
“Huyén nong thon méi” vao cudi nam 2022.

2. Poi v6i So GDPT Kién Giang

Tham muu v6i UBND Tinh tao moi diéu kién, tao moi trudng thuan loi dé
doi ngli can by, GV, nhan vién dé trucmg thue hign Ké hoach chién lugc da
dé ra; chi dao, tu vén, giup d& truong ve cich t6 chirc va thuc hién thanh cong Ké
hoach chién luge. Quan tham dau tu kinh phi bao tri co s& vat chat dap umg cac
hoat dong giao duc.

3. Poi v&i nha trudong

Tat ca GV, nhan vién va HS quéan triét ddy du Ké hoach chién luge da xay
dung va doan két, quyét tdm thuc hién thanh cong ke hoach, xay dung nha truong
xting dang vdi st ménh, tam nhin va hé thong gia tri co ban da de ra.

&
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Trén day 1a Ké hoach chién lugc phét trién gido duc Truong THCS& THPT Ba
Hon giai doan 2022-2025 va tim nhin dén nam 2030./.

Noi nhin: HIEU TRUONG

- S6 GD&DT,

- UBND tinh

- Huyén uy, UBND huyén
- Website truong

- Luu VT, il ;
Nguyén Céng Thiang

PHE DUYET CUA LANH DAO SO GD&DT KIEN GIANG
KT. GIAM £GC




